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Kŵ�ŽƐƐ 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ćƌ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚ�Ăǀ�WƌŽĚƟŵĞ���͘�&ƌĂŵĨƂƌ�Ăůůƚ�ĂƌďĞƚĂƌ�ǀŝ�ŵĞĚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�WƌŽĚƟŵĞ�
ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ƐĂŵƚ�ŵĞĚ�ƐŬƌćĚĚĂƌƐǇĚĚĂ�ƟůůćŐŐƐƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶůŝŐƚ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌƐ�ƂŶƐŬĞŵĊů͘� 
 
�īćƌƐŝĚĠ 
sĊƌ�ĂīćƌƐŝĚĠ�ćƌ�ĂƩ�ƵƚǀĞĐŬůĂ�ůćƩĂŶǀćŶĚĂ͕�ĨƵŶŬƟŽŶĞůůĂ�ŽĐŚ�ƉƌŝƐǀćƌĚĂ�ĚĂƚĂƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝ�ŚƵǀƵĚƐĂŬ�ĨƂƌ�ƟůůǀĞƌͲ
ŬĂŶĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƌ͘� 
 
Kŵ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ďƂƌũĂĚĞ�ďǇŐŐĂƐ�ĨƂƌ�Ϯϱ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƐƚćŶĚŝŐƚ͘�sŝ�ƚƌŽƌ�ƉĊ�ĂƩ�ŬƵŶĚĞŶ�ďĂƌĂ�
ƐŬĂ�ďĞŚƂǀĂ�ŚĂ�ĞƩ�ƐǇƐƚĞŵ�Ěćƌ�Ăůůƚ�ćƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƚ�ŽĐŚ�Ěćƌ�ŵĂŶ�ŬćŶŶĞƌ�ŝŐĞŶ�ƐŝŐ�ŝ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ŵŽĚƵůĞƌŶĂ͘�
WƌŽĚƟŵĞ�ŚĂƌ�ďǇŐŐƚƐ�ƵƉƉ�ƵƟĨƌĊŶ�ĚĞƩĂ�ǀŝůŬĞƚ�ŐĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůŝƚĞƚ͕�ŬŽƌƌĞŬƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐĂŵůĂƚ�ƉĊ�
ĞƩ�ƐƚćůůĞ͘� 
sŝ�ŚĂƌ�ĂůůƟĚ�ƚƌŽƩ�ƉĊ�ŶćƌŚĞƚ�Ɵůů�ŬƵŶĚĞƌŶĂ͘��ćƌĨƂƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐĂƚƐĂƚ�ƉĊ�ĂƩ�ŐĞ�ƐŶĂďď�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�Ěćƌ�Ŷŝ�ŽŌĂƐƚ�ƉƌĂƚĂƌ�
ĚŝƌĞŬƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ƐŽŵ�ƵƚǀĞĐŬůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͘�Kŵ�Ŷŝ�ǀŝůů�ŚĂ�ŵŝŶĚƌĞ�ĂŶƉĂƐƐŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�
ŬĂŶ�ǀŝ�ǀĂŶůŝŐƚǀŝƐ�ůƂƐĂ�ĞƌĂ�ƂŶƐŬĞŵĊů�ƉĊ�ĞƩ�ƉĂƌ�ĚĂŐĂƌ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ǀĂŶĂ�Ăǀ�ŚƵƌ�ŵĂŶ�ĂƌďĞƚĂƌ�ŝŶŽŵ�ƟůůǀĞƌŬͲ
ŶŝŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝŶ�ŽĐŚ�ƚĂůĂƌ�Ğƌƚ�ƐƉƌĊŬ͘��Ğƚ�ŐƂƌ�ĂƩ�ǀŝ�ƐŶĂďďƚ�ŬĂŶ�ƐŬƌćĚĚĂƌƐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ĞŌĞƌ�ĞƌĂ�ƂŶƐŬĞŵĊů�
ŽĐŚ�Ğƌƚ�ƐćƩ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ͘ 
 
sĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ 
�Ğ�ŇĞƐƚĂ�Ăǀ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ�ćƌ�ƐŵĊ�ŽĐŚ�ŵĞĚĞůƐƚŽƌĂ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ĨƌćŵƐƚ�ŝŶŽŵ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝŶ�ŵĞĚ�ďĞŚŽǀ�Ăǀ�
ĞƩ�ĨƵŶŬƟŽŶĞůůƚ�ŽĐŚ�ůćƩĂŶǀćŶƚ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ͘�sĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ�ĮŶŶƐ�ŝ�ŚĞůĂ�^ǀĞƌŝŐĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ćǀĞŶ�ŬƵŶĚĞƌ�ƵƚͲ
ĂŶĨƂƌ�ůĂŶĚĞƚƐ�ŐƌćŶƐĞƌ͘ 
 
sŝ�ŚĂƌ�ďƌĞĚĚĞŶ 
&ƂƌƵƚŽŵ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƵƚǀĞĐŬůĂƚ�ĞƩ�ŇĞƌƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƂƌ�ďů͘Ă͘�ďŝůƵƚŚǇƌŶŝŶŐ͕�ůŽŬĂůďŽŬŶŝŶŐ͕�ƉĂƟͲ
ĞŶƚũŽƵƌŶĂůĞƌ͕�ŬĂůŬǇůƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůćŐĞŶŚĞƚƐƵƚŚǇƌŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƟĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăǀ�ďĊĚĞ�ŵũƵŬ-�ŽĐŚ�ŚĊƌĚǀĂƌĂ͘��Ğƚ�ŐƂƌ�ĂƩ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ƉƌŝƐǀćƌĚĂ�ƚŽƚĂůůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ�ƚ͘Ğǆ͘�ĚĂƚŽͲ
ƌĞƌ͕�ƐƚƌĞĐŬŬŽĚƐůćƐĂƌĞ͕�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ďĂĐŬƵƉ͕�ĂŶƟǀŝƌƵƐƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĐŚ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�Žŵ�Ŷŝ�ƐĊ�ƂŶƐŬĂƌ͘ 
 
 
 

)|UHWDJHW 
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^ƚćůů�ŬƌĂǀ�ƉĊ�Ğƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ͊ 
�Ʃ�ĨƌĂŵŐĊŶŐƐƌŝŬƚ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ŵĊƐƚĞ�ƐƚćůůĂ�ŚƂŐĂ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ƐŝƩ�ƐǇƐƚĞŵ͘��Ğƚ�Ŷŝ�ƉƌŽĚƵĐĞƌĂƌ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ǀĂƌŝƚ�ĂůůĞŶĂ�ĂǀͲ
ŐƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĞƌĂ�ĂīćƌĞƌ͘�>ŝŬĂ�ǀŝŬƟŐƚ�ćƌ�ĂƩ�Ŷŝ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŬƵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉĊ�ĞƩ�ǀŝŶŶĂŶĚĞ�ƐćƩ͘� 
 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ćƌ�ĞƩ�ŬŽŵƉůĞƩ͕�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƚ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ĨƂƌ�ƟůůǀĞƌŬĂŶĚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ďǇŐŐƚ�ƉĊ�ďĞƉƌƂǀĂĚ�
ƚĞŬŶŝŬ�ŽĐŚ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ͘�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƌ�ƐƚćŶĚŝŐƚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĂƩ�ŚũćůƉĂ�Ğƌ�ƐŬĂƉĂ�ůƂŶƐĂŵŵĂ�ĂīćƌĞƌ�
ŽĐŚ�ćƌ�ƐŬĂƉĂƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĞ�Ğƌ�ĚĞŶ�ƂǀĞƌďůŝĐŬ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůů�Ŷŝ�ďĞŚƂǀĞƌ͘� 
 
�ůůƚ�ĮŶŶƐ�Ěćƌ 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ĂůůĂ�ĚĞ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĞƩ�ƟůůǀĞƌŬĂŶĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ďĞŚƂǀĞƌ͕�ƐŽŵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ͕�
ĂƌƟŬůĂƌ͕�ĨƂƌ-�ŽĐŚ�ĞŌĞƌŬĂůŬǇůĞƌ͕�ƟĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͕�ďĞůćŐŐŶŝŶŐ͕�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͕�ŝŶŬƂƉ͕�ůĞǀĞƌĂŶƐďĞǀĂŬŶŝŶŐ͕�ĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�
ŽĐŚ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͘�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƚǇƌĂ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐĞŶ�ŝŶŽŵ�ĞŶ�ƌĂĚ�ŽůŝŬĂ�ŽŵƌĊĚĞŶ͕�ďĊĚĞ�
ůĂŐĞƌ-�ŽĐŚ�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌƐƚǇƌĚ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶ͕�Ăůůƚ�ĨƌĊŶ�ĞŶƐƚǇĐŬƐƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐ�Ɵůů�ŵĂƐƐƉƌŽĚƵŬƟŽŶ͘ 
 
WƌŝƐĞƚ�ćƌ�ƌćƩ 
�Ʃ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŬĂ�ŝŶƚĞ�ďĞŚƂǀĂ�ŬŽƐƚĂ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ĨƂƌŵƂŐĞŶŚĞƚ͘�sŝ�ƉĊ�WƌŽĚƟŵĞ����ŚĂƌ�ĂůůƟĚ�ŚĂŌ�ƐŽŵ�
ĮůŽƐŽĮ�ĂƩ�ŐĞ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ĨƂƌ�ƉĞŶŐĂƌŶĂ͕�ŽĂǀƐĞƩ�Žŵ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ŚƵǀƵĚƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ͕�ƟůůćŐŐƐŵŽĚƵůĞƌ�
ĞůůĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�:ćŵĨƂƌ�ŽƐƐ�ŐćƌŶĂ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĊ�ŵĂƌŬŶĂĚĞŶ͘ 

,QWURGXNWLRQ 
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ͻ�DŽĚƵůƵƉƉďǇŐŐƚ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƟŽ�ŐƌƵŶĚŵŽĚƵůĞƌ�ŽĐŚ�ƟůůŚƂƌĂŶĚĞ�ĚĂƚĂƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�DŽĚƵůĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ĂŶƟŶŐĞŶ�ŬƂƌĂƐ�
ƐĞƉĂƌĂƚ�ĞůůĞƌ�ŚĞůƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƚ͘�&ƂůũĂŶĚĞ�ŐƌƵŶĚƌĞŐŝƐƚĞƌ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ŝŶƚƌŝŐĞƌĂƚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ŵŽĚƵůĞƌŶĂ͘ 
'ƌƵŶĚŵŽĚƵůĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ŬŽŵƉůĞƩĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƟůůćŐŐƐŵŽĚƵůĞƌ͕�Ăůůƚ�ĞŌĞƌ�ďĞŚŽǀ͘ 
 
WƌŽĚƟŵĞ�ůĞǀĞƌĞƌĂƐ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ƉĂŬĞƚ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ǀŝůŬĂ�ĚĞůĂƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�ĨƂƌ�ĚŝƩ�ĨƂƌĞƚĂŐ͘ 
 
 
DŽĚƵůĞƌ       'ƌƵŶĚƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
KīĞƌƚ�;&ƂƌƐćůũŶŝŶŐͿ     �ƌƟŬĞůƌĞŐŝƐƚĞƌ�Θ�ƐƚƌƵŬƚƵƌ 
 
<ƵŶĚŽƌĚĞƌ ;&ƂƌƐćůũŶŝŶŐͿ    <ƵŶĚĞƌ 
 
dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐ       >ĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ  
 
&ĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�;&ƂƌƐćůũŶŝŶŐͿ    WĞƌƐŽŶĂů 
 
/ŶŬƂƉ        KƉĞƌĂƟŽŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
>ĂŐĞƌ        WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ 
 
>ĞǀƌĞƐŬŽŶƚƌĂ�;ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐͿ    >ƂŶĞĂƌƚĞƌ   
  
ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�;ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐͿ    �ƌďĞƚƐƟĚƐƌĞŐŝƐƚĞƌ     
 
dŝĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ      &ĞůŽƌƐĂŬĞƌ 
 
<ǀĂůŝƚĞƚ�;ƟůůćŐŐͿ 
 
WĂŬĞƚ     
 
dŝĚͬƉƌŽũĞŬƚ  dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐ͕�d/ĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ 
 
DW^   dŝĚ͕�&ƂƌƐćůũŶŝŶŐ͕�>ĂŐĞƌͬ/ŶŬƂƉ 
 
DW^�ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�dŝĚ͕�&ƂƌƐćůũŶŝŶŐ͕�>ĂŐĞƌͬ/ŶŬƂƉ͕�ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ 
 
DW^�WƌŽ  dŝĚ͕�&ƂƌƐćůũŶŝŶŐ͕�>ĂŐĞƌͬ/ŶŬƂƉ͕�ZĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͕�<ǀĂůŝƚĞƚ�н�ŇĞƌĂ�ƟůůćŐŐ 
 
 

gYHUVLNW 
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ͻ��Ʃ�ŇĞƌƚĂů�ƵƚƐŬƌŝŌĞƌ 
WƌŽĚƟŵĞ�ŬĂŶ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ŵŽĚƵů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ�ĞƩ�ƐƚŽƌƚ�ĂŶƚĂů�ŽůŝŬĂ�ƵƚƐŬƌŝŌĞƌ͕�ƚ͘Ğǆ͘�ĂƌƟŬĞůůŝƐƚŽƌ͕�ŬƵŶĚ-�
ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐůŝƐƚŽƌ͕�ŽƌĚĞƌůŝƐƚŽƌ͕�W/�-ůŝƐƚŽƌ͕�ĨƂƌ-�ŽĐŚ�ĞŌĞƌŬĂůŬǇůĞƌ͕�ůĂŐĞƌƐĂůĚŽ͕�ůĂŐĞƌǀćƌĚĞ͕�
ƐĂůĚŽ�ŝ�ƟĚ͕�ďĞƐƚćůůŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ͕�ďĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕�ĞƚĐ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƵƚŶǇƩũĂƌ��ƌǇƐƚĂů�ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƂƌ�
ĂůůĂ�ƵƚƐŬƌŝŌĞƌ͕�ǀŝůŬĞƚ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ƵƞŽƌŵĂ�ĚĞƐƐĂ�ŚĞůƚ�ĞŌĞƌ�ĞŐŶĂ�ďĞŚŽǀ�ŽĐŚ�ƂŶƐŬĞŵĊů͘ 
 
ͻ�&ůĞǆŝďĞůƚ 
hƚƐĞĞŶĚĞ͕�ďĞŚƂƌŝŐŚĞƚƐŶŝǀĊĞƌ�ŽĐŚ�ƟůůŐćŶŐůŝŐĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ŝ�ƐƚŽƌĂ�ĚĞůĂƌ�ĂŶƉĂƐƐĂƐ�Ɵůů�ǀĂƌũĞ�
ĂŶǀćŶĚĂƌĞ͘�Eŝ�ŬĂŶ�ƐũćůǀĂ�ćŶĚƌĂ�ůĂǇŽƵƚ�ƉĊ�Ĩćůƚ͕�ĨćůƚŶĂŵŶ͕�ƟůůŐćŶŐůŝŐĂ�ƐŶĂďďŬŶĂƉƉĂƌ͕�ƵƚƐĞĞŶĚĞ�
ƉĊ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇŶ�ĞƚĐ͘�^Ċ�ĂƩ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ƉĂƐƐĂƌ�Ğƌƚ�ƐćƩ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ͘ 
 
ͻ�^ŬƌćĚĚĂƌƐǇƩ 
sŝ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ǀĂŶĂ�Ăǀ�ĂƩ�ƐŬƌćĚĚĂƌƐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƚ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ƵƚƐŬƌŝŌĞƌ͘�^ŶĂďďƚ͕�ŽĐŚ�Ɵůů�ŵǇĐŬĞƚ�
ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƐŬƌĂŌŝŐĂ�ƉƌŝƐĞƌ͘ 
 
ͻ�PǀƌŝŐƚ 
· <ŽŵƉĂƟďĞůƚ�ŵĞĚ�ǆϲϰ-ďŝƚĂƌƐ�ŽƉĞƌĂƟǀƐǇƐƚĞŵ͘ 
· ^ƚĂďŝů�^Y>-ƐĞƌǀĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞŶ͘ 
· ^ćŬĞƌŚĞƚ�ŝ�ŇĞƌĂ�ƐƚĞŐ͘�KůŝŬĂ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ŐĞƐ�ĊƚŬŽŵƐƚ�Ɵůů�ŽůŝŬĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ������������ 
· <ĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ŶćƚǀĞƌŬ͕�tŝŶĚŽǁƐ�yW͕�sŝƐƚĂ͕�ϳ͕�ϴ�Θ�ϭϬ͘ 
· W�&-ƵƚƐŬƌŝŌ 
· hƚƐŬƌŝŌ�ĚŝƌĞŬƚ�Ɵůů�ŵĂŝů͘ 
· /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵĞĚ�KƵƚůŽŽŬ 
 
sŝ�ĨƂƌďĞŚĊůůĞƌ�ŽƐƐ�ƌćƩĞŶ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ƉƌŝƐĞƌ�ŽĐŚ�ƐƉĞĐŝĮŬĂƟŽŶĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�ďƌŽƐĐŚǇƌ�ƵƚĂŶ�ĨƂƌĞŐĊͲ
ĞŶĚĞ�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ͘ 
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,ĂŶƚĞƌĂ�ĂƌƟŬůĂƌ�ĨƂƌ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐ��ŽĐŚ�ŝŶŬƂƉ 
�Ğƚ�Śćƌ�ćƌ�ŐƌƵŶĚŵŽĚƵůĞŶ�ĨƂƌ�ŚĞůĂ�ĂƌƟŬĞůƌĞŐŝƐƚƌĞƚ�ĨƂƌ�ƐĊǀćů�ĨƂƌƐćůũŶŝŶŐƐĂƌƟŬůĂƌ͕�ŝŶŬƂƉƐĂƌƟŬͲ
ůĂƌ�ŽĐŚ�ŵĂůůĂƌƟŬůĂƌ͘ 
 
^ƚƌƵŬƚƵƌĞƌ�ďǇŐŐƐ�ƐŶĂďďƚ�ŽĐŚ�ĞŶŬĞůƚ�ŵĞĚ�ŝŶŐĊĞŶĚĞ�ĂƌƟŬůĂƌ�ŽĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞƌ͘��ĞƩĂ�ŐĞƌ�ƉƌŽͲ
ĚƵŬƟŽŶƐƵŶĚĞƌůĂŐ�ƐĂŵƚ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ŬĂůŬǇůĞƌĂ͘ 
 
/ŶŬƂƉƐĂƌƟŬůĂƌ�ůćŐŐƐ�ŽĐŬƐĊ�ŝŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ŽĐŚ�ĚĞƐƐ�ƉƌŝƐĞƌ͘�WƌŽĚƟŵĞ�
ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ŝŶŬƂƉƐĂƌƟŬůĂƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ůĂŐĞƌĞŶŚĞƚ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ŝŶŬƂƉƐ–�ĞůůĞƌ�ŝŶŬƂƉƐͲ
ƉƌŝƐĞŶŚĞƚ͘ 
 
sŝ�ŬĂŶ�ŵĞĚ�ĞŶŬĞůŚĞƚ�ŬŽŵƉůĞƩĞƌĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƚ�ŵĞĚ�Ĩćůƚ�ĨƂƌ��ƌ�ƐƉĞĐŝĮŬĂ�ĂƌƟŬĞůĚĂƚĂ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
DĂƚĞƌŝĂůƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ 
KƉĞƌĂƟŽŶĞƌ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
�ƌƟŬĞůŝŶĨŽ 
<ĂůŬǇů 
<ŽƉƉůĂ�Ɵůů�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ� 
ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
�ƌƟŬĞůůŝƐƚĂ 
^ƚƌƵŬƚƵƌ 
&ƂƌŬĂůŬǇů 
�ŌĞƌŬĂůŬǇů 

$UWLNHO 
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<ƵŶĚƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨƂƌ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŐƌƵŶĚĚĂƚĂ�ŽĐŚ�ŚŝƐƚŽƌŝŬ 
/�ŬƵŶĚƌĞŐŝƐƚƌĞƚ�ĮŶŶƐ�ĂůůĂ�ŬƵŶĚĞƌ͘�'ƌƵŶĚĚĂƚĂ�ćƌ�ĞŶ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�ĞŶ�ƐŶĂďď�ŽĐŚ�ƐŵŝͲ
ĚŝŐ�ŽīĞƌƚ–�ŽĐŚ�ŽƌĚĞƌƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŵĞĚ�ŬŽƌƌĞŬƚĂ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ͘��Ŷ�ŬƵŶĚ�ŬĂŶ�ŚĂ�ŇĞƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶƐĂͲ
ĚƌĞƐƐĞƌ�ŽĐŚ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ŬŽƉƉůĂ�ĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ĨĂŬƚƵƌĂŵŽƩĂŐĂƌĞ͘� 
 
&ƂƌƵƚŽŵ�ŐƌƵŶĚĚĂƚĂ�ƉĊ�ŬƵŶĚĞŶ�ĮŶŶƐ�Ăůů�ŚŝƐƚŽƌŝŬ�ƐĂŵůĂĚ�Śćƌ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ƐƂŬĂ�ƵƉƉ�
ĞŶ�ŐĂŵŵĂů�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌ�ŽĐŚ�ƂƉƉŶĂ�ĚĞŶ�ŚćƌŝĨƌĊŶ͘ 
 
&ůĞƌĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ŬĂŶ�ŬŽƉƉůĂƐ�Ɵůů�ŬƵŶĚĞŶ͘�DĞĚ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ƐĊƐŽŵ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐ�ŬĂŶ�ƐĞĚĂŶ�ĞŶ�
ŽīĞƌƚ�ĞůůĞƌ�ŽƌĚĞƌ�ƐŬŝĐŬĂƐ�ĚŝƌĞŬƚ�Ɵůů�ƌćƩ�ŵŽƩĂŐĂƌĞ͘�ZĞĨĞƌĞŶƐĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ŝŶŐĊ�ŝ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ŇĞƌĂ�ŬĂͲ
ƚĞŐŽƌŝĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ůŝƐƚŽƌ�ĨƂƌ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ƵƚƐŬŝĐŬ͘ 
 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
<ŽŶƚĂŬƚĞƌ 
hƉƉĨƂůũŶŝŶŐ 
^ƚĂƟƐƟŬ 
�ǆĐĞůĞǆƉŽƌƚ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
<ƵŶĚůŝƐƚĂ 
<ƵŶĚĚĂƚĂ 

.XQG 
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>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶƚĞƌĂ�ŝŶŬƂƉ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ 
/�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƌĞŐŝƐƚƌĞƚ�ĮŶŶƐ�ĂůůĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞƌ�ŵĞĚ�ĚĞƐƐ�ŐƌƵŶĚĚĂƚĂ͘�,ćƌ�ĮŶŶƐ�ĂůůĂ�ŝŶŬƂƉ�ŽĐŚ�
ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐĂŵůĂĚĞ͘�DĞĚ�ƌćƩ�ŐƌƵŶĚĚĂƚĂ�ŐĊƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶŬƂƉ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶͲ
ƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŵŝĚŝŐƚ͘ 
 
&ůĞƌĂ�ƌĞĨĞƌĞŶƐĞƌ�ŬĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ�ƉĊ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞŶ͘�DĞĚ�ƌćƩ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ƐĊƐŽŵ�ŵĂŝůĂĚƌĞƐƐ�ŬĂŶ�
ŝŶŬƂƉ�ƐĞĚĂŶ�ŵĂŝůĂƐ�ĚŝƌĞŬƚ�Ɵůů�ǀĂůĚ�ƌĞĨĞƌĞŶƐ͘ 
 
sĂƌũĞ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌ�ĨĊƌ�ƐŝƩ�ĞŐĞƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚďŝďůŝŽƚĞŬ�Ěćƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ƐƉĂƌĂƐ͘��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶ�
ƐƉĂƌĂƐ�ƐĊ�ĂƩ�ĂůůĂ�ĂŶǀćŶĚĂƌĞ�ŵĞĚ�ƌćƫŐŚĞƚ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�Ċƚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŶ͘ 
 
WƌŝƐũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂƐ�ƉĊ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌĞŶƐ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�ĂƌƟŬůĂƌ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
<ŽƉƉůĂĚĞ�ĂƌƟŬůĂƌ 
<ŽŶƚĂŬƚĞƌ 
hƉƉĨƂůũŶŝŶŐ 
^ƚĂƟƐƟŬ 
�ǆĐĞůĞǆƉŽƌƚ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
WƌŝƐũƵƐƚĞƌŝŶŐ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐůŝƐƚĂ 
>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĚĂƚĂ 

/HYHUDQW|U 
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/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ƐŶĂďďĂ�ƐƂŬŶŝŶŐĂƌ 
�ĞŶŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĞů�ŐĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ĞīĞŬƟǀ�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĂůůĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵĞĚ�ŽīĞƌĞƌŝŶŐ�ĂƩ�
ŐƂƌĂ͘� 
 
�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�Ɵůů�ĂƌƟŬĞůƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĐŚ�ŬƵŶĚƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�^ŶĂďďƚĂŶŐĞŶƚĞƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�
ŬŽŵŵĂŶĚŽŶĂ͘��ǆƉŽƌƚ�Ɵůů�ŬƵŶĚŽƌĚƌĂƌ͘�<ŽƉƉůĂ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�Ɵůů�ŽīĞƌƚĞŶ͘��ŶŬĞů�ƐƂŬŶŝŶŐ�ďůĂŶĚ�
ƟĚŝŐĂƌĞ�ŽīĞƌƚĞƌ�ƐĊ�ĂƩ�ĚƵ�ƐŶĂďďƚ�ŬĂŶ�ůĊƚĂ�ĞŶ�ŶǇ�ŽīĞƌƚ�ďĂƐĞƌĂƐ�ƉĊ�ĞŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŽīĞƌƚ͘� 
 
 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
KīĞƌĞƌŝŶŐ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
KīĞƌƚƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ 
KīĞƌƚďĞǀĂŬŶŝŶŐ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
KīĞƌƚ 
KīĞƌƚůŝƐƚŽƌ 
KīĞƌƚƐƚĂƟƐƟŬ 
ŵ͘ŵ͘ 

2IIHUW 
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�ǇŐŐƚ�ĨƂƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚĞƚ 
�ĞŶŶĂ�ŵŽĚƵů�ďĞƐƚĊƌ�Ăǀ�ƚǀĊ�ĚĞůĂƌ͗�<ƵŶĚŽƌĚĞƌ�ƐĂŵƚ�hƚůĞǀĞƌĂŶƐ͘� 
 
/�ĚĞůĞŶ�<ƵŶĚŽƌĚĞƌ�ŚĂŶƚĞƌĂƐ�ŬƵŶĚŽƌĚƌĂƌ͕�Ě͘ǀ͘Ɛ͘�ŵŽƩĂŐŶĂ�ďĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͘��ĞŶŶĂ�ĚĞů�ćƌ�ŬŽƉƉͲ
ůĂĚ�Ɵůů�ŽīĞƌƚŵŽĚƵůĞŶ�ƐĊ�ĂƩ�ĚƵ�ĞŶŬĞůƚ�ŬĂŶ�͟ŽŵǀĂŶĚůĂ͟�ĞŶ�ŽīĞƌƚ�Ɵůů�ĞŶ�ŽƌĚĞƌ͘�'ŝǀĞƚǀŝƐ�ŬĂŶ�
ĚƵ�ćǀĞŶ�ƐŬƌŝǀĂ�ŝŶ�ĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂŶƵĞůůƚ͘�<ƵŶĚŽƌĚĞƌ�ćƌ�ŚĞůƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�ŵĞĚ�>ĂŐĞƌ�Θ�/ŶŬƂƉ͕�ƐĊ�
Ŷćƌ�ĞŶ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĂ�ĂƌƟŬůĂƌ�ƉĊ�ůĂŐƌĞƚ�ŽĐŚ�ŬƂƉĂ�ŝŶ�ĚĞƐƐĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨĊ�ĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�ŵĞůůĂŶ�ŝŶŬƂƉĞƚ�ŽĐŚ�ŽƌĚĞƌŶ͘��ĞƐƐƵƚŽŵ�ŬĂŶ�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌŶ�ĞŶŬĞůƚ�ŐƂƌĂƐ�Ɵůů�ĞŶ�
dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌ�ŽĐŚ�ĚćƌŝŐĞŶŽŵ�ďĞůćŐŐĂ�ĚĞ�ŵĂƐŬŝŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ĂƌͲ
ƟŬůĂƌŶĂ͘� 
 
/�ĚĞůĞŶ�hƚůĞǀĞƌĂŶƐ�ŚĂŶƚĞƌĂƐ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ�Ăǀ�ŐŽĚƐ͘�sŝĚ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ůĂŐĞƌƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͲ
Ğƌ�ŽĐŚ�ůĂŐĞƌƐĂůĚŽŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ͘�hƚůĞǀĞƌĂŶƐ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ĂŶƟŶŐĞŶ�Ăǀ�ŚĞůĂ�ĞůůĞƌ�ĚĞů�Ăǀ�ŽƌĚĞƌ͘� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŬĂŶ�ƐĞĚĂŶ�ŚćŵƚĂƐ�ŝŶ�Ɵůů�ŵŽĚƵůĞŶ�&ĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�ĨƂƌ�ƐŶĂďď�ŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĞƌĂ�
ĨĂŬƚƵƌŽƌ͘�,ćƌ�ƐŬĂƉĂƐ�ŽĐŬƐĊ�ĨƌĂŬƚƐĞĚůĂƌ͕�ĨƂůũĞƐĞĚůĂƌ͕�ĂĚƌĞƐƐůĂƉƉĂƌ�ŽĐŚ�ĞƟŬĞƩĞƌ�ƐŽŵ�ŚƂƌ�ŝŚŽƉ�
ŵĞĚ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞŶ͘ 
 
&ƌĂŬƚƐĞĚůĂƌ͕�ĨƂůũĞƐĞĚůĂƌ͕�ĂĚƌĞƐƐůĂƉƉĂƌ�ŽĐŚ�ĞƟŬĞƩĞƌ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ĂŶƉĂƐƐĂƐ�ŚĞůƚ�ĞŌĞƌ�ĞƌĂ� 
ƂŶƐŬĞŵĊů͊ 

.XQGRUGHU 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�<ƵŶĚŽƌĚĞƌ 
<ƵŶĚŽƌĚĞƌ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
>ĂŐĞƌƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶĞƌ 
<ŽƉƉůŝŶŐ�Ɵůů�ŽīĞƌƚ͕�ds-ŽƌĚĞƌ͕ŝŶŬƂƉ͕�
ĨĂŬƚƵƌĂ 
&ƂƌƐćůũŶŝŶŐƐƐƚĂƟƐƟŬ 
&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�hƚůĞǀĞƌĂŶƐ 
hƚůĞǀĞƌĂŶƐ 
&ƌĂŬƚƐĞĚĞů�;ŵĞĚ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�Ɵůů�hŶŝĨĂƵŶͿ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
KƌĚĞƌďĞŬƌćŌĞůƐĞ 
WůŽĐŬůŝƐƚĂ 
&ƂůũĞƐĞĚůĂƌ 
&ƌĂŬƚƐĞĚůĂƌ 
�ĚƌĞƐƐůĂƉƉĂƌ 
�ƟŬĞƩĞƌ 
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7LOOYHUNQLQJVRUGHU 

<ŽŵƉůĞƩĂ�ĂƌďĞƚƐŬŽƌƚ�ŽĐŚ�ŬŽůů�ƉĊ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐĞŶ 
/�ƉƌŽŐƌĂŵĚĞůĞŶ�dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌ�ƐŬĂƉĂƐ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐŽƌĚĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƌĞƐĞƌǀĞƌĂ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĐŚ�
ĂƌďĞƚĞ͘��Ğƚ�ŐĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůďĞŚŽǀ�ŽĐŚ�ďĞůćŐŐĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ͘��Ğƚ�ƐŬĂƉĂƐ�ŽĐŬƐĊ�ƵŶͲ
ĚĞƌůĂŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ƉĊ�ũŽďďĞŶ͘ 
 
&ƂƌƵƚŽŵ�ŵĂŶƵĞůů�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ĞŶ�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌ�ŽŵǀĂŶĚůĂƐ�Ɵůů�ĞŶ�ds-ŽƌĚĞƌ͘�WƌŽĚƟŵĞ�
ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŬĂŶ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ƚĂ�ĨƌĂŵ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ�ƵƟĨƌĊŶ�ůĂŐĞƌŶŝǀĊĞƌ͘�'ĞŶŽŵ�ŝŶƚĞŐͲ
ƌĂƟŽŶĞŶ�ŵĞĚ�>ĂŐĞƌ�Θ�/ŶŬƂƉ�ŬĂŶ�ƂŬŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŵŝŶƐŬŶŝŶŐĂƌ�Ăǀ�Ğƌƚ�ůĂŐĞƌƐĂůĚŽ�ŚĂŶƚĞƌĂƐ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟƐŬƚ�Ŷćƌ�ĞŶ�ds-ŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐͬŬůĂƌƌĂƉƉŽƌƚĞƌĂƐ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�DĂƚĞƌŝĂů 
KƌĚĞƌƐƚĂƚƵƐ�ƉĊ�ƚǀ-ŽƌĚĞƌ 
�ŌĞƌŬĂůŬǇůĞƌ 
WƌŽĚƵŬƚĞƌ�ŝ�ĂƌďĞƚĞ 
dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ 
/ŶŬƂƉ 
&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĞƌ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐƌĞŐŝƐƚĞƌ 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ 
KƉĞƌĂƟŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌ 
�ƌďĞƚƐŬŽƌƚ 
�ĞůćŐŐŶŝŶŐ 
&ƂƌŬĂůŬǇů�ĂƌďĞƚĞ 
dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌ�ĂƌďĞƚĞ 
<ƂƌƉůĂŶ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌ 
KƌĚĞƌůŝƐƚĂ 
�ƌďĞƚƐŬŽƌƚ 
�ƌďĞƚƐŬŽƌƚ�ŵĞĚ���E-ŬŽĚ 
>ŝƐƚĂ�ƂǀĞƌ�ĂƌďĞƚƐŬŽƌƚ 
ŵ͘ŵ͘ 
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.|USODQHU�	�SODQHULQJ 

ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ǀŝĂ�ŬƂƌƉůĂŶĞƌ 
/�ŵŽĚƵůĞŶ�ĨƂƌ�ŬƂƌƉůĂŶĞƌ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ĮŶŶƐ�ůĞǀĞƌĂŶƐƉůĂŶĞƌ͕�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌƉůĂŶĞƌ�ŽĐŚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐŬƂƌƉůĂŶĞƌ͘�,ćƌ�ĮŶŶƐ�Ăůůƚ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŐĞ�ĞŶ�ƂǀĞƌďůŝĐŬ�ƂǀĞƌ�ƐƚĂƚƵƐĞŶ�ƉĊ�
ŝŶŶĞůŝŐŐĂŶĚĞ�ŽƌĚĞƌ͘�WůĂŶĞƌĂƌĞŶ�ŬĂŶ�ŇǇƩĂ�ũŽďď�ŽĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂ�Žŵ͘ 
 
/�ŬƂƌƉůĂŶƐƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƐ�ŽĐŚ�ĂǀƐůƵƚĂƐ�ũŽďď͘�hƟĨƌĊŶ�ǀŝƐƐĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�
ƐƚǇƌĂ�ŚƵƌ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�ĨƵŶŐĞƌĂ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ǀćůũĂ�ĂƩ�ƚĂ�ƟĚ�ƉĊ�ǀŝƐƐĂ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĞƌ�ŵĞĚĂŶ�
ĂŶĚƌĂ�ǀćůũĞƌ�ŵĂŶ�ďĂƌĂ�ĂƩ�ĂǀƐůƵƚĂ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ƵƞƂƌƚ͘�&ůĞƌĂ�ŽƌĚĞƌ�ŬĂŶ�ƐƚĂƌƚĂƐ�ŝŚŽƉ�ŽĐŚ�ŇĞƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ŝŶŶĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĂ�ũŽďď͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
WůĂŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƚǀ-ŽƌĚĞƌ 
�ĞƚĂůũƉůĂŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ƐƉĞĐŝĮŬ�ƉƌŽͲ
ĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉ 
ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
>ĞǀĞƌĂŶƐƉůĂŶ 
<ƂƌƉůĂŶ 
WůĂŶĞƌŝŶŐƐůŝƐƚŽƌ 
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%HOlJJQLQJ 

�ĞůćŐŐŶŝŶŐƐƂǀĞƌƐŝŬƚ 
�ĞůćŐŐŶŝŶŐƐƂǀĞƌƐŝŬƚĞŶ�ŝŶŐĊƌ�ŝ�ŵŽĚƵůĞŶ�ĨƂƌ�ŬƂƌƉůĂŶĞƌ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌŝŶŐ͘�,ćƌ�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ĞŶ�ƂǀĞƌͲ
ƐŝŬƚ�ƉĊ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ƐĞ�ƉĞƌ�ǀĞĐŬĂ�ĞůůĞƌ�ĚĂŐ͘�DĂŶ�
ŬĂŶ�ǀćůũĂ�ĂƩ�ƐĞ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ƉƌŽĐĞŶƚ͕�ƟŵŵĂƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶƚĂů͘�Kŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ćƌ�ŬŽƉƉůĂĚĞ�Ɵůů�
ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ćǀĞŶ�ƐĞ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ͘ 
 
WůĂŶĞƌĂƌĞŶ�ŬĂŶ�ǀŝĂ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐĞŶ�ĚĞƚĂůũƉůĂŶĞƌĂ�ĂƌďĞƚƐŽƌĚĞƌŶĂ͘ 
�ŝƐƉŽŶŝďůĂ�ƟĚĞƌ�ŬĂŶ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ƉĊ�ƐƉĞĐŝĮŬĂ�ĚĂƚƵŵ�ŽĐŚ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐŐƌƵƉƉĞƌ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐ 
�ĞůćŐŐŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉƌŽĚƵŬƟŽŶƐͲ
ŐƌƵƉƉ 
�ĞůćŐŐŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 
sŝƐĂ�ƉĞƌ�ǀĞĐŬĂ͕�ĚĂŐ͘ 
sŝƐĂ�ƉƌŽĐĞŶƚ͕�ƟŵŵĂƌ͕�ĂŶƚĂů 
WůĂŶĞƌĂ�ŽĐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚĞƌĂ�Žŵ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
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<ŽŶƚƌŽůů�ƂǀĞƌ�ůĂŐƌĞƚ 
/�ĚĞŶŶĂ�ŵŽĚƵů�ĮŶŶƐ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ůĂŐƌĞƚ͘�DĞĚ�ŽůŝŬĂ�ƵƌǀĂů�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĨĊ�ĨƌĂŵ�ƐƉĞĐŝĮŬĂ�
ƐĂůĚŽůŝƐƚŽƌ͘�,ćƌ�ŬĂŶ�ůĂŐƌĞƚ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ůćŐŐĂ�ŝŶ�ĞůůĞƌ�ƚĂ�Ƶƚ�ĨƌĊŶ�ůĂŐƌĞƚ͘�,ćƌ�
ĮŶŶƐ�ƌƵƟŶĞƌ�ĨƂƌ�ŝŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐ͘�dĂ�Ƶƚ�ĞŶ�ŝŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐƐůŝƐƚĂ͕�ŐƂƌ�ŝŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƚĂ�ƐĞĚĂŶ�
ĨƌĂŵ�ƐĂŵŵĂ�ůŝƐƚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŶĂďďƚ�ŬŶĂƉƉĂ�ŝŶ�ǀćƌĚĞŶĂ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĮŶŶƐ�ćǀĞŶ�ĨƂƌ�
�ǆĐĞů-ĞǆƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ŝŵƉŽƌƚ͘� 
 
�ůůĂ�ůĂŐĞƌƚƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ƐĞĚĂŶ�ƚĂƐ�ĨƌĂŵ�ŝ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
>ĂŐĞƌũƵƐƚĞƌŝŶŐĂƌ 
>ĂŐĞƌƐƚĂƟƐƟŬ 
^ĂůĚŽŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/ŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐ 
>ĂŐĞƌǀćƌĚĞ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
/ŶǀĞŶƚĞƌŝŶŐƐůŝƐƚĂ 
^ĂůĚŽůŝƐƚĂ 
^ĂůĚŽ�ŝ�ƟĚ 
�ƌƟŬĞůƐƚĂƟƐƟŬ 
>ĂŐĞƌǀćƌĚĞ 

/DJHU 
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^ŵŝĚŝŐĂ�ŝŶŬƂƉƐƌƵƟŶĞƌ 
/�ĚĞŶŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĚĞů�ĮŶŶƐ�ǀćů�ƵƚǀĞĐŬůĂĚĞ�ƌƵƟŶĞƌ�ĨƂƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶŬƂƉƐŽƌĚƌĂƌ͕�ůĞǀĞƌĂŶƐͲ
ďĞǀĂŬŶŝŶŐ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƌĞŬůĂŵĂƟŽŶĞƌ�ŽĐŚ�ďĞƐƚćůůŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ͘� 
 
dĂĐŬ�ǀĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĞƌŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ŵŽĚƵůĞƌŶĂ�dŝůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐŽƌĚĞƌ�ŽĐŚ�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌ�ĨĊƌ�Ŷŝ�ĞŶ�ŇĞǆŝďĞů�
ůƂƐŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ďů͘Ă͘�ŐĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĂƌƟŬĞůƐƚĂƟƐƟŬ�ƐĂŵƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ͕�ƐćŬĞƌ�ŽĐŚ�ƐŶĂďď�ŚĂŶͲ
ƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ůĂŐĞƌĨƂƌćŶĚƌŝŶŐĂƌ͘�DĞĚ�ĞŶ�ĞŶŬĞů�ŬŶĂƉƉƚƌǇĐŬŶŝŶŐ�ƐĂŵŵĂŶƐƚćůůĞƌ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐͲ
ƐǇƐƚĞŵ�ŬŽŵƉůĞƩĂ�ŝŶŬƂƉƐĨƂƌƐůĂŐ�ĞŶůŝŐƚ�ĞƌĂ�ƂŶƐŬĞŵĊů͊ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
�ĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ 
/ŶŬƂƉƐůŝƐƚĂ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
�ĞƐƚćůůŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ 
>ĞǀĞƌĂŶƐďĞǀĂŬŶŝŶŐ 
/ŶůĞǀĞƌĂŶƐ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
/ŶŬƂƉƐŽƌĚĞƌ 
>ĞǀĞƌĂŶƐďĞǀĂŬŶŝŶŐ 
�ĞƐƚćůůŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ 
�ĞƐƚćůůŶŝŶŐƐĨƂƌƐůĂŐ�ƉĞƌ�ůĞǀĞͲ
ƌĂŶƚƂƌ 
 

,QN|S 
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PǀĞƌďůŝĐŬ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůů 
�Ʃ�ĨĂŬƚƵƌĞƌĂ�ŝ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ćƌ�ĞŶŬĞůƚ͘��ůĂŶĚ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌŶĂ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�ŵŽĚƵů�ŬĂŶ�
ŶćŵŶĂƐ�ďĞǀĂŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ͕�ŬƵŶĚƌĞƐŬŽŶƚƌĂ�ŽĐŚ�ƐŵĂƌƚ�ŬŽƉƉůŝŶŐ�Ɵůů�ĞƌĂ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ͘�Eŝ�
ĨĊƌ�ćǀĞŶ�ƐĂŵĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ŽůŝŬĂ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ�Ɵůů�ƐĂŵŵĂ�ŬƵŶĚ͘�<ŽŶƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŽŵ�
ŐĞƌ�ƵƚƐŬƌŝŌ�Ăǀ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐ�ƐŽŵ�ĞŶŬĞůƚ�ŬĂŶ�ŚćŵƚĂƐ�ŝŶ�ŝ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐŵŽĚƵůĞŶ͘��ĞǀĂŬͲ
ŶŝŶŐ�Ăǀ�ŝŶďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ�ƐĂŵƚ�ƵƚƐŬƌŝŌ�Ăǀ�ƐŬƌćĚĚĂƌƐǇĚĚĂ�ƉĊŵŝŶŶĞůƐĞƌ�ǀŝĚ�ƵƚĞďůŝǀŶĂ�ďĞƚĂůŶŝŶŐͲ
Ăƌ͘� 
 
&ĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐƐŵŽĚƵůĞŶ�ŝ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ůĊƚĞƌ�ŚĞůĂ�Ğƌ�ĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�ŐĊ�ƐŶĂďďƚ͕�ƐćŬĞƌƚ�
ŽĐŚ�ƐŵŝĚŝŐƚ͘ 

)DNWXUHULQJ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
&ĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ 
&ĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ 
^ĂŵĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ 
�-ĨĂŬƚƵƌĂ 
<ƵŶĚƌĞƐŬŽŶƚƌĂ 
WĊŵŝŶŶĞůƐĞƌ�ǀŝĚ�ŽďĞƚĂůĚĂ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ 
/ŶďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ 
/ŶďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ�ŵĞĚ��'-ŵĂǆ 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐ 
^/�-ĞǆƉŽƌƚ 
�ŝƌĞŬƚďŽŬĨƂƌŝŶŐ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
&ĂŬƚƵƌĂ 
&ĂŬƚƵƌĂŬŽƉŝĂ 
<ŽŶƚĂŶƚŶŽƚĂ 
ZĞƐŬŽŶƚƌĂũŽƵƌŶĂů 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐ 
ŵ͘ŵ͘ 
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^ĂŵůĂ�ĂůůĂ�ĞƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ĞƩ�ƚĂŬ 
�ĞŶŶĂ�ŵŽĚƵů�ƐĞƌ�Ɵůů�ĂƩ�Ŷŝ�ďŽŬĨƂƌ�ŽĐŚ�ďĞǀĂŬĂƌ�ĞƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƐŬƵůĚĞƌ�ƉĊ�ĞƩ�ƌĂƟŽŶĞůůƚ�ƐćƩ͘�
�ĞƐƐƵƚŽŵ�ŬĂŶ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƌĞƐŬŽŶƚƌĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƐ�ŵĞĚ�Ğƌ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐ͕� 
 
^ǇƐƚĞŵĞƚ�ćƌ�ďǇŐŐƚ�ƐĊ�ĂƩ�Ŷŝ�ƵŶĚǀŝŬĞƌ�ĚǇƌĂ�ĚƌƂũƐŵĊůƐƌćŶƚŽƌ�ŽĐŚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƵƚŶǇƩũĂƌ�Ğƌ�ŬƌĞͲ
ĚŝƫĚ�ŵĂǆŝŵĂůƚ͘��ůůĂ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂĚĞ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ǀŝƐĂƐ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ�ŽĐŚ�Ŷŝ�ĨĊƌ�ĞŶ�ůŝƐƚĂ�ƂǀĞƌ�ǀŝůŬĂ�
ĨĂŬƚƵƌŽƌ�ƐŽŵ�ĨƂƌĨĂůůĞƌ�ŝŶŽŵ�ĞŶ�ƐŶĂƌ�ĨƌĂŵƟĚ͘��ĞƚĂůĂ�ĨĂŬƚƵƌŽƌŶĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŵĂƌŬĞƌĂ�ĚĞŵ�ŽĐŚ�
ǀćůũ�ƐĞĚĂŶ�ďĞƚĂůŶŝŶŐƐƐćƩ͕�ďĞƚĂůĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐŬŝĐŬĂ�ĞŶ�Įů�Ɵůů�ƉůƵƐ-�ĞůůĞƌ�ďĂŶŬŐŝƌŽƚ͘��ŶŬůĂƌĞ�
ŽĐŚ�ƐćŬƌĂƌĞ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ŬŶĂƉƉĂƐƚ�ďůŝ͊� 
 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ŐĞƌ�Ğƌ�ĞƩ�ůćƩĂŶǀćŶƚ�ŽĐŚ�ŬŽŵƉůĞƩ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨƂƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�
ƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƌĞƐŬŽŶƚƌĂ 
ZĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ 
<ŽƉƉůĂ�ŵŽƚ�ŝŶŬƂƉ 
�ŽŬƵŵĞŶƚŬŽƉƉůŝŶŐ 
�ƩĞƐƚĞƌŝŶŐ 
hƚďĞƚĂůŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ 
WůƵƐ-�Θ�ďĂŶŬŐŝƌŽďĞƚĂůŶŝŶŐ 
�ĞǀĂŬŶŝŶŐ 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐ 
^/�-ĞǆƉŽƌƚ 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
&ĂŬƚƵƌŽƌ 
hƚďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ 
ZĞƐŬŽŶƚƌĂũŽƵƌŶĂů 
&ĂŬƚƵƌŽƌ�ƉĞƌ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌ 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐ 
ŵ͘ŵ͘ 

/HYHUDQW|UVUHVNRQWUD 
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5HGRYLVQLQJ 

/ŶďǇŐŐĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ƂƉƉĞŶŚĞƚ 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐĞŶ�ŬĂŶ�ŬƂƌĂƐ�ŚĞůƚ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂĚ�ŵĞĚ�ĚĞ�ƂǀƌŝŐĂ�ŵŽĚƵůĞƌŶĂ�ŝ�WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ͘� 
�ŽŬĨƂƌŝŶŐƐƵŶĚĞƌůĂŐĞŶ�ĨƌĊŶ�ŬƵŶĚ�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌŶĂ�ŚćŵƚĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�ŝŶ�ƐŽŵ�ǀĞͲ
ƌŝĮŬĂƟŽŶĞƌ͘�� 
 
�ƵĚŐĞƚ�ŬĂŶ�ůćŐŐĂƐ�ŝŶ�ƉĊ�ǀĂůĨƌŝĂ�ŬŽŶƚŽŶ�ƐŽŵ�ćǀĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�ŝ�ůŝŬǀŝĚŝƚĞƚƐƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐĞŶ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
sĞƌŝĮŬĂƚ 
DŽŵƐƌĂƉƉŽƌƚ 
<ŽŶƚŽƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ 
ZĂƉƉŽƌƚĞƌ 
�ƵĚŐĞƚ 
^/�-ŝŵƉŽƌƚ 
^/�-ĞǆƉŽƌƚ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
�ĂŐďŽŬ 
,ƵǀƵĚďŽŬ 
ZĞƐƵůƚĂƚƌćŬŶŝŶŐ 
�ĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ 
>ŝŬǀŝĚŝƚĞƚƐƌĂƉƉŽƌƚ 
DŽŵƐƌĂƉƉŽƌƚ 
<ŽŶƚŽƉůĂŶ� 
ŵ͘ŵ 
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dŝĚƐƌĞŐŝƐƚƌĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞŌĞƌŬĂůŬǇůĞƌ�ŚĂƌ�ĂůĚƌŝŐ�ǀĂƌŝƚ�ĞŶŬůĂƌĞ 
dŝĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ĂŶǀćŶĚƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĞīĞŬƟǀƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ŶćƌǀĂƌŽƟĚ�ŽĐŚ�ƉůĂŶĞƌĂĚ�ĨƌĊŶǀĂƌŽ͘ 
EćƌǀĂƌŽƟĚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�W��ƐŽŵ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ƐƚćŵƉĞůŬůŽĐŬĂ�ŽĐŚ�
ůŝŐŐĞƌ�ƐĞĚĂŶ�Ɵůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ďů͘Ă͘�ůƂŶĞƵƚďĞƚĂůŶŝŶŐĂƌ͘� 
 
sŝĂ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ƐƚǇƌĂ�ŚƵƌ�ƟĚƐƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĞŶ�ƐŬĂ�ĨƵŶŐĞƌĂ͘��ǆĞŵͲ
ƉĞůǀŝƐ�ŬĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ƐũćůǀĂ�ƐƚćŵƉůĂ�ŝŶͬƵƚ�ƉĊ�ƂǀĞƌƟĚͬĨƌĊŶǀĂƌŽƟĚ͘��ůůƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ĂĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƟŽŶĞŶ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌŽƟĚ 
^ƚćŵƉůŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵ 
�ŬƚƵĞůů�ŶćƌǀĂƌŽ 
WĞƌƐŽŶĂůƉůĂŶĞƌŝŶŐ 
dŝĚƌĂƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ůƂŶĞƵŶĚĞƌůĂŐ 
�ƩĞƐƚĞƌŝŶŐ 
EćƌǀĂƌŽ-�ŽĐŚ�ĨƌĊŶǀĂƌŽƐƚĂƟƐƟŬ 
�ǆƉŽƌƚ�Ɵůů�ůƂŶĞƉƌŽŐƌĂŵ 
 

hƚƐŬƌŝŌĞƌ 
dŝĚƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĞƌ�ĂŶƐƚćůůĚ 
dŝĚƌĂƉƉŽƌƚ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ĂŶƐƚćůůĚĂ 
&ƌĊŶǀĂƌŽƌĂƉƉŽƌƚ 
EćƌǀĂƌŽƌĂƉƉŽƌƚ 
ŵ͘ŵ͘ 

7LGVUHGRYLVQLQJ 
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7LOOlJJ 

&ůĞǆŝďŝůŝƚĞƚĞŶ�ŚĂƌ�ŐĞƩ�ŵĊŶŐĂ�ƟůůćŐŐ 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƐƚćŶĚŝŐƚ�ŝ�ŶćƌĂ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ͘ 
hƟĨƌĊŶ�ŬƵŶĚĞƌŶĂƐ�ĞŌĞƌĨƌĊŐĂŶ�ŚĂƌ�ŇĞƌĂ�ƟůůćŐŐ�ƚĂŐŝƚƐ�ĨƌĂŵ�ŐĞŶŽŵ�ĊƌĞŶ͘ 
EĞĚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƐ�ŶĊŐƌĂ�Ăǀ�ĚĞƐƐĂ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨƂƌƵƚŽŵ�ĚĞƐƐĂ�ŇĞƌĂ�ĂŶĚƌĂ�ƟůůćŐŐ͘ 
<ŽŶƚĂŬƚĂ�ŽƐƐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐĞ�ǀĂĚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ĞƌďũƵĚĂ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
-�<ǀĂůŝƚĞƚ 
 ZĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ŬƵŶĚ–�ŽĐŚ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐƌĞŬůĂŵĂƟŽŶĞƌ�ƐĂŵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĂǀǀŝŬĞůƐĞƌ͘ 
 >ĞǀĞƌĂŶƐƐćŬĞƌŚĞƚ�ŵĞĚ�ƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�ƉĊ�ƵƚůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ�ŽĐŚ�ŝŶůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ͘ 
 
-�WƌŽĚƵŬƚŬŽŶĮŐƵƌĂƚŽƌ 
 DŽĚƵů�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶƚĞƌĂ�ǀĂƌŝĂďůĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�Ěćƌ�ŵĂŶ�Ɛũćůǀ�ŬĂŶ�ƐćƩĂ�ƵƉƉ�ǀĂů�ŽĐŚ�ƌĞŐůĞƌ�
 ŚƵƌ�ĚĞƐƐĂ�ƐŬĂ�ŚĂŶƚĞƌĂƐ͘�'Ğƌ�ƌćƩ�ƉƌŝƐ�Ɵůů�ŬƵŶĚ͕�ƌćƩ�ŵĂƚĞƌŝĂůďĞŚŽǀ�ŽĐŚ�ƌćƩ�ďĞůćŐŐŶŝŶŐ͘ 
 
-��-ĨĂŬƚƵƌĞƌŝŶŐ�Θ�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐ 
 ^ŬŝĐŬĂ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ�Ɵůů�ŬƵŶĚĞƌŶĂ�ǀŝĂ�Ğ-ĨĂŬƚƵƌĂ�ĞůůĞƌ�Ɵůů�ĨĂĐƚŽƌŝŶŐďŽůĂŐ͘ 
 
-�>ĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌĂƚŽůŬ 
 ^ĐĂŶŶĂ�ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌŽƌ�Ɵůů�ĞŶ�ƚŽůŬ�ƐŽŵ�ůćƐĞƌ�Ƶƚ�ĂůůĂ�ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƌĞŐŝƐƚƌĞƌĂ�ĞŶ�
 ůĞǀĞƌĂŶƚƂƌƐĨĂŬƚƵƌĂ͘ 
 
-�&ƌĂŬƚĞǆƉŽƌƚ�Ɵůů�hŶŝĨĂƵŶ 
 �ǆƉŽƌƚ�Ɵůů�hŶŝĨĂƵŶ�ƐŽŵ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĂůůĂ�ƐƚŽƌĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƂƌĞƌƐ�ĨƌĂŬƚƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
-�WůŽĐŬŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
 DŽĚƵů�ĨƂƌ�ƉůŽĐŬŽƌĚĞƌ�ĨƂƌ�ĚŝƌĞŬƚůĞǀĞƌĂŶƐ�Ɵůů�ŬƵŶĚ͘�WĂƐƐĂƌ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ŐƌŽƐƐŝƐƚĞƌ�ĞůůĞƌ�Ěćƌ�
 ŵĂŶ�ŚĂƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ůĞǀĞƌĂŶƐĞƌ�ĨƌĊŶ�ĞƩ�ƉůŽĐŬůĂŐĞƌ͘ 
 
-�ZĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ƐƵƌĨƉůĂƩĂ 
 �ŶƉĂƐƐĂĚ�ŵŽĚƵů�ĨƂƌ�tŝŶĚŽǁƐ-ƐƵƌĨƉůĂƩĂ͘�^ƚĂƌƚĂͬĂǀƐůƵƚĂ�ũŽďď͕�ƚĂ�ŬŽƌƚ�ĞƚĐ͘ 
 
-�KƌĚĞƌ-�ŽĐŚ�ŝŶŬƂƉƐĂǀƌŽƉ 
 &ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶƚĞƌĂ�ůĞǀĞƌĂŶƐƉůĂŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂǀƌŽƉ�ŵŽƚ�ĚĞƐƐĂ͘ 
 
-�>ĞǀĞƌĂŶƐƉůĂŶĞƌͬŽƌĚĞƌ�ǀŝĂ���/ 
 &ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬƚ�ƚĂ�ĞŵŽƚ�ŬƵŶĚĞƌƐ�ůĞǀĞƌĂŶƐƉůĂŶĞƌͬŬƵŶĚŽƌĚĞƌ͘ 
 
-�<ŽƉƉůŝŶŐ�Ɵůů�:ĞƚƐŚŽƉ 
 /ŵƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ĞǆƉŽƌƚ�Ăǀ�ĚĂƚĂ�ŵĞůůĂŶ�WƌŽĚƟŵĞ�ŽĐŚ�:ĞƚƐŚŽƉƐ�ǁĞďƐŚŽƉƐůƂƐŶŝŶŐĂƌ͘ 
 �ǆƉŽƌƚĞƌĂ�ĂƌƟŬůĂƌ͕�ůĂŐĞƌƐĂůĚŽŶ�ĞƚĐ͘�/ŵƉŽƌƚĞƌĂ�ŬƵŶĚŽƌĚĞƌ͘ 
 
-�ZŽƚŚĂŶƚĞƌŝŶŐ 
 &ƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶƚĞƌĂ�ZKd-ĂǀĚƌĂŐ 
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7MlQVWHU 

/ŶƚĞ�ďĂƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵůĞǀĞƌĂŶƚƂƌ 
 
sŝ�ƉĊ�WƌŽĚƟŵĞ����ŚĂƌ�ŵĊŶŐĊƌŝŐ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ŝŶĨƂƌĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ďǇƚĞ�Ăǀ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ƐĂŵƚ�ƵƚͲ
ǀĞĐŬůŝŶŐ�Ăǀ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌďćƩƌĂ�ũƵƐƚ��ƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�/ŶĨƂƌĂŶĚĞƚ�Ăǀ�ĞƩ�ŶǇƩ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�
ďƌƵŬĂƌ�ŵĞĚĨƂƌĂ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞƌ�ŬƌŝŶŐ�ƌƵƟŶĞƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚƐƐćƩ�ƐŽŵ�ďĞƌƂƌ�ŚĞůĂ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ͘�DĊŶŐĂ�
ŐĊŶŐĞƌ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ĞƩ�ƐƚƂƌƌĞ�ƉƌŽũĞŬƚ�Ěćƌ�ǀŝ�ƌĞĚĂŶ�ĨƌĊŶ�ďƂƌũĂŶ�ćƌ�ŵĞĚ�ŝ�ĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ŚƵƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�
ŚũćůƉĂ�Ɵůů�ĨƂƌ�ĂƩ�ũƵƐƚ��ƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐŬĂ�ďůŝ�ďćƩƌĞ͘�hƟĨƌĊŶ�ĚĞƩĂ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂ�ďĞĮŶƚůŝŐĂ�ůƂƐͲ
ŶŝŶŐĂƌ�ĞůůĞƌ�ŐĞ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƉĊ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ǀĞƚ�ŬĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞƌĂƐ�ŝ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ƵƚĂŶ�ĨƂƌ�ƐƚŽƌƚ�ĂƌͲ
ďĞƚĞ�ŽĐŚ�ŬŽƐƚŶĂĚ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞŶ�ŐũŽƌƚ�ŇĞƌĂ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞůůĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƚ�ŝ�WƌŽĚƟŵĞ͘ 
 
sŝĚ�ďǇƚĞ�ĨƌĊŶ�ĞƩ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐĊ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŚũćůƉĂ�Ɵůů�ĂƩ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĂ�ĚĂƚĂ�ĨƌĊŶ�ĚĞƚ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŝŶ�ŝ�
WƌŽĚƟŵĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ĊƌĞŶ�ŐũŽƌƚ�ůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ŝŵƉŽƌƚ�ĨƌĊŶ�ŇĞƌĂ�ĂŶĚƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŐĊƌ�
ǀŝ�ŝŐĞŶŽŵ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ŝŵƉŽƌƚĞƌĂƐ�ĚŝƌĞŬƚ�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ�ĨƂƌƐƚ�ƐŬĂ�ŐĊƐ�ŝŐĞŶŽŵ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ǀŝĂ��ǆĐĞů͘ 
 
WƌŽĚƟŵĞ�ćƌ�ĞƩ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ĞŶŬĞůƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŐĊŶŐ�ŵĞĚ�ĞŌĞƌ�ůŝƚĞ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ͘ 
dŝůůƐĂŵŵĂŶƐ�ƐĞƌ�ǀŝ�ƂǀĞƌ��ƌƚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐƐďĞŚŽǀ�ŽĐŚ�ŐĞƌ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƉĊ�ĞƩ�ƵƉƉůćŐŐ͘ 
WƌŽĚƟŵĞ�ĂīćƌƐƐǇƐƚĞŵ�ƵƚǀĞĐŬůĂƐ�ƐƚćŶĚŝŐƚ�ŽĐŚ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĂƌ�ĞƌďũƵĚĞƌ�ǀŝ�ŽĐŬƐĊ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ĂŶƟŶŐĞŶ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�ĞůůĞƌ�ǀŝĂ�ůćŶŬ͘ 
 
sŝ�ŬĂŶ�ćǀĞŶ�ŐĞ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƉĊ�ŚĊƌĚǀĂƌƵůƂƐŶŝŶŐĂƌ�ƐĂŵƚ�ďĂĐŬƵƉ͘ 
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^ƚćŶĚŝŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌŵĊŶůŝŐĂ�ƌĂďĂƩĞƌ 
sĊƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĂǀĚĞůŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚ�Ăǀ�ďĊĚĞ�WƌŽĚƟŵĞ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĞ�ŝŶŽŵ�ƟůůǀĞƌŬŶŝŶŐƐͲ
ŝŶĚƵƐƚƌŝŶ͘��ĞƩĂ�ŐƂƌ�ĂƩ�ĚƵ�ƐŶĂďďƚ�ĨĊƌ�ŚũćůƉ�Ŷćƌ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĂƌ�ŽƐƐ͘� 
 
DĞĚ�ǀĊƌƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĂǀƚĂů�ĨĊƌ�ĨƂƌĞƚĂŐĞƚ�ŽďĞŐƌćŶƐĂĚ͕�ŬŽƐƚŶĂĚƐĨƌŝ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵŶĚĞƌ�ŬŽŶƚŽƌƐƟĚ͘� 
 
^ƵƉƉŽƌƚĂǀƚĂůĞƚ�ŐĞƌ�Ğƌ�ƚƌǇŐŐŚĞƚ�ĨƂƌ�ĞŶ�ůĊŐ�ĊƌƐŬŽƐƚŶĂĚ͘� 
 
Eŝ�ĨĊƌ�ƟůůŐĊŶŐ�Ɵůů�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ŶǇĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐůćƉƉĞƌ�Ɵůů�ĂůůĂ�ǀĊƌĂ�ŬƵŶĚĞƌ͘ 
 

KŵĨĂƩŶŝŶŐ 
 
KďĞŐƌćŶƐĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐƵƉƉŽƌƚ 
sŝĂ�ƚĞůĞĨŽŶ�ĞůůĞƌ�Ğ-ƉŽƐƚ�͘ 
 
dŝůůŐĊŶŐ�Ɵůů�łćƌƌŚũćůƉ 
sŝĂ�dĞĂŵǀŝĞǁĞƌ�ŬĂŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŚũćůƉĂ�Ğƌ�ƐŽŵ�Žŵ�ǀŝ�ǀŽƌĞ�ƉĊ�
ƉůĂƚƐ͕�ŽĐŚ�ƐĞ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚćŶĚĞƌ�ŝ�Ğƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
dŝŵĚĞďŝƚĞƌŝŶŐ� 
sŝĚ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ͕�ŬŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵćŶĚƌŝŶŐĂƌ�ůŝŐŐĞƌ�
ƟŵĚĞďŝƚĞƌŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ƉĊ�ϴϱϬ�Ŭƌ͘ 

 
 
 

6XSSRUW�RFK�OLFHQV 


